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A. CONTEXTUL GENERAL

1. Spatiul national al cercetarii

Spatiul national al cercetdrii stiintifice este in prezent definit de Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SNCDI 2020), document aprobat prin HG nr. 929
din 21 octombrie 2014. Aceasta strategie reprezinta o actualizare a viziunii asupra sistemului de
CDI prin identificarea nevoilor interne si, mai ales, prin raportarea la obiectivele Strategiei
Europa 2020 si ale Politicii de Coeziune. In contextul angajamentelor asumate de Romaénia
referitor la Strategia Europa 2020 (2% din PIB investitii in CDI, din care 1% din sectorul public
si 1% de la cel privat), s-au identificat ca necesare transformari ample, atat in mediul stiintific,
cat si in cel economic.

SNCDI 2020 este pusa in practica printr-o serie de instrumente specifice, in principal prin
Planul national de cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare 2014-2020 (PNCDI 3) si prin
Programul operational "Competitivitate" - axa prioritara "Cercetare, dezvoltare tehnologicd si
inovare pentru sustinerea afacerilor si competitivitate", alaturi de alte politici publice in sectoare
conexe (fiscale, educationale etc.), desfasurate prin instrumente de tipul Program Operational
Regional, Program Operational ,Capacititi umane”, Program Operational ,,Dezvoltarea
capacitatii administrative” sau Program National pentru Dezvoltare Rurala.

Prin urmare, obiectivele generale si specifice ale SNCDI 2020 sunt esentiale in conturarea

spatiului national al cercetarii. Obiectivele generale ale Strategiei, care se refera la:

- cresterea competitivitdtii economiei romanesti prin inovare (OG1),

- cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii de frontiera (OG2), si totodata la

- cresterea rolului stiintei in societate (OG3),

urmeaza a fi atinse cu ajutorul unui set de obiective specifice. Acestea se referd la masurile

concrete necesare a fi implementate atat la nivelul organizatiilor de cercetare (publice si

private), cat si in privinta cadrului legislativ specific. Astfel, sunt avute in vedere:

- crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, prin instrumente de
antrenare a antreprenoriatului si a comercializarii rezultatelor CD, precum si prin
credibilizarea parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati (OS1);

- sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare si
inovare cu relevantd economica si cu potential CD demonstrat (OS2);

- concentrarea unei pdrti importante a activitatilor CDI pe problemele societatii (OS3);

- sustinerea aspiratiei catre excelentd 1n cercetarea la frontiera cunoasterii prin
internationalizarea cercetarii din Romania (OS4);

- atingerea masei critice de cercetatori necesara pentru transformarea CDI intr-un factor al
cresterii economice (OS5);

- dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante, capabile sa devind operatori
regionali si globali (OS6).

Se doreste reorientarea politicilor CDI catre acele activitati de cercetare care ofera rezultate cu
relevantd economicd, fiind definite un numdr de 4 domenii de specializare inteligenta
(bioeconomie; tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate; energie, mediu si
schimbdri climatice; econanotehnologii si materiale avansate), 3 domenii de prioritate publicd
(domenii care corespund atributiilor generale ale statului si care necesita o sustinere substantiala
din partea acestuia, respectiv sanatate, patrimoniu si identitate culturald, tehnologii noi si
emergente), precum si o activitate orizontalda prioritara pentru oricare dintre domeniile
mentionate, respectiv cercetarea fundamentala.
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Strategia stabileste un set de masuri in privinta unor aspecte esentiale pentru spatiul national al
cercetarii, respectiv valorificarea rezultatelor cercetarii, politica de resurse umane, infrastructura
CDI si vizibilitatea internationala.

Valorificarea rezultatelor cercetarii - Dat fiind faptul ca organizatiile CDI publice nu dispun

de echipe adecvate de transfer, astfel Incdt cercetarea cu potential comercial nu este

valorificatd Tn mod optim, Strategia sustine masuri de profesionalizare pe segmentul de
transfer tehnologic din organizatiile publice de cercetare si din alte organizatii orientate
spre inovare, prin:

o specializarea de personal in activitdti de transfer tehnologic;

o dezvoltarea capacitatii de comercializare, cu accent pe formarea resurselor umane
specializate;

o dezvoltarea incubatoarelor si centrelor de transfer la nivel regional;

o infiintarea de platforme de tranzactionare pentru cererea si oferta de proprietate
intelectuala;

o stimularea angajarii/detasarii temporare de personal cu inaltd calificare dinspre sectorul
public (institute, universitati) inspre firme cu activitate de CDI.

Politica de resurse umane - Legat de cresterea atractivitatii unei cariere in cercetare, se are
in vedere integrarea unei proportii semnificative a doctoranzilor si a doctorilor tineri in
proiecte CDI de echipa, cu teme de interes privat sau public, aceasta fiind principala
modalitate de apropiere a doctoratului in stiintd de rezultate relevante din punct de vedere
economic si social. De asemenea, se doreste oprirea fenomenului de ,brain-drain” si
atragerea unui numar cat mai mare de cercetdtori din strainatate, care sa contribuie la
cresterea vizibilitatii cercetarii romanesti pe plan international si totodata la realizarea unui
cadru competitiv in organizatiile CDI din tara.

Infrastructura CDI - Datorita sinergiei dintre fondurile bugetare si fondurile structurale din

ciclurile financiare 2007-2013 si 2014-2020, avand ca scop modernizarea infrastructurii

CD, un numar semnificativ de organizatii publice de cercetare dispun de infrastructuri

moderne, care in multe cazuri sunt folosite sub nivelul optim. in acest context, se doreste

continuarea consolidarii infrastructurii de cercetare si utilizarea mai eficienta a acesteia prin
deschiderea accesului la infrastructuri catre alti operatori din cercetarea publica si privata.

Vizibilitatea internationala - Competitivitatea internationald a cercetarii romanesti depinde

de sustinerea afilierii sau participarii organizatiilor romanesti la initiativele, organismele,

programele sau infrastructurile regionale, europene ori internationale. Se are in vedere:

o Sprijinirea participarii la proiectele din cadrul Orizont 2020 si Orizont Europa;

o sprijinirea participdrii coordonate la initiative europene - initiativele de programare
comund (JPI), initiativele tehnologice comune (JTI)/parteneriatele europene pentru
inovare (EIP) - si a colaborarii cu terte tari;

o sustinerea participdrii la organisme internationale (CERN, ESA etc.) pe baza de planuri
integrate de participare;

o finantarea cooperdrilor bilaterale;

o crearea de sinergii cu programe ale Uniunii Europene.

Toate aceste prevederi au ca scop cresterea nivelului si a eficientei finantarii publice prin:

(i)

stimularea, prin cofinantare publica, a cheltuielilor private de CDI;

(if) optimizarea gradului de utilizare a infrastructurii de CDI in care s-a investit anterior;
(ii1) cresterea eficientei investitiilor pe termen lung prin adoptarea unui drum de parcurs pentru

dezvoltarea infrastructurii de CDI in organizatiile de drept public;

(iv) atragerea din sectorul privat a unor investitii in cercetare de 1% din PIB.
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2. Spatiul european al cercetarii

Strategia Europa 2020, adoptatd in cadrul Consiliului European din 17 iunie 2010 pe fondul unei
crize economice profunde si al intensificarii provocarilor pe termen lung, precum globalizarea,
presiunea asupra utilizarii resurselor si imbatranirea populatiei, propune o noud viziune economica,
care sd ajute UE sa iasa din criza si sa edifice o economie inteligenta, durabila si favorabila
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, de productivitate si de coeziune
sociala.

Strategia se fundamenteaza pe trei prioritati tematice, care se intrepatrund si se conditioneaza

reciproc:

(i) crestere economica inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

(if) crestere economica durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

(iii) crestere economicad favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o ratd ridicata a
ocuparii fortei de munca, in masura sd asigure coeziunea economica, sociala si teritoriala.

In acest context, Uniunea Europeani (UE) faciliteazd crearea unui Spatiu european de cercetare
unic (European Research Area — ERA), care sa permita cercetatorilor sa lucreze in orice tara din
UE si in interiorul cdruia sa fie sprijinita si incurajatd cooperarea transfrontalierd. Cercetarea si
inovarea au fost plasate in centrul strategiei UE privind cresterea economica si crearea de locuri de
muncd, statele membre fiind Incurajate sa investeasca 3% din PIB in cercetare si dezvoltare pana in
2020 (1% din fonduri publice si 2% din fonduri private), ceea ce se estimeaza ca ar genera 3,7
milioane de locuri de munca si ar determina o crestere anuala a PIB-ului UE cu circa 800 de
miliarde de euro.

Initiativa ,,O Uniune a inovarii” directioneaza eforturile Europei (si cooperarea cu tarile din afara
UE) céatre abordarea principalelor provocari actuale: energie, sigurantad alimentard, schimbari
climatice, imbatranirea populatiei. Sectorul public va fi folosit pentru stimularea sectorului privat si
eliminarea blocajelor care impiedica ideile sa ajungd pe piata, inclusiv lipsa capitalului,
fragmentarea sistemelor de cercetare si a pietelor, utilizarea insuficienta a procedurilor de achizitii
publice in domeniul inovarii si ritmul lent de adoptare a standardelor. Fiecare verigd din lantul
inovarii va trebui consolidata, de la cercetarea fundamentala la comercializare.

La nivelul UE, Comisia Europeana depune eforturi pentru:

— definitivarea spatiului european de cercetare, elaborarea unei agende strategice de cercetare
centratd pe provocari precum securitatea energeticd, transporturile, schimbarile climatice,
utilizarea eficientd a resurselor, sandtatea si imbatranirea, metodele de productie ecologice si
gestionarea terenurilor, precum si consolidarea programdrii comune cu statele membre si
regiunile;

— imbunatatirea conditiilor-cadru pentru a permite intreprinderilor sa inoveze, crearea unui
brevet european unic si a unei instante specializate in materie de brevete, modernizarea
cadrului de protejare a drepturilor de autor si a marcilor comerciale, imbunatatirea accesului
IMM-urilor la protectia proprietatii intelectuale, accelerarea instituirii unor standarde
interoperabile;

— lansarea de parteneriate europene in domeniul inovarii intre UE si nivelurile nationale, in
vederea accelerarii dezvoltarii si utilizarii tehnologiilor necesare pentru a raspunde
provocarilor identificate. Primul parteneriat va avea in vedere urmatoarele elemente: ,,crearea
bioeconomiei pana in 20207, ,tehnologiile generice esentiale care contribuie la modelarea
viitorului industrial al Europei” si ,.tehnologiile care sa le permita persoanelor in varstd sa
traiasca in mod independent si sa fie activi in societate”;

— consolidarea si dezvoltarea in continuare a rolului instrumentelor UE de sustinere a inovarii
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(de exemplu, fondurile structurale, fondurile de dezvoltare rurald, programul-cadru de
cercetare-dezvoltare, programul-cadru pentru competitivitate si inovare, planul SET), inclusiv
printr-o colaborare mai stransd cu BEI si prin simplificarea procedurilor administrative in
vederea facilitarii accesului la finantare, in special pentru IMM-uri;

—  promovarea parteneriatelor in materie de cunoastere si consolidarea legaturilor intre educatie,
intreprinderi, cercetare si inovare, inclusiv prin intermediul Institutului European de Inovare si
Tehnologie (EIT), precum si promovarea spiritului antreprenorial prin sprijinirea
intreprinderilor tinere inovatoare.

La nivel national, statele membre trebuie:

— sareformeze sistemele de cercetare-dezvoltare si inovare de la nivel national (si regional)
pentru a promova excelenta si specializarea inteligentd, sa consolideze cooperarea intre
universitati, mediul de cercetare si intreprinderi, s puna in aplicare programe comune si sa
intdreasca cooperarea transfrontalierd In domeniile in care UE aduce valoare adaugata si sa
adapteze procedurile nationale de finantare in consecinta, sa asigure difuzarea tehnologiei pe
teritoriul UE;

—  sd garanteze existenta unui numar suficient de absolventi de universitati de stiinte, matematica
sl inginerie si s axeze programele scolare pe creativitate, inovare si spirit antreprenorial;

— sa acorde prioritate cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea stimulentelor
fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii private mai semnificative
in cercetare-dezvoltare.

in conditiile in care in Europa, cheltuielile destinate CD se situeaza sub 2%, comparativ cu 2,6% in
SUA si 3,4% 1n Japonia, in principal ca urmare a nivelului redus al investitiilor private, programele
Orizont 2020 si Orizont Europa, in acord cu initiativa ,,O Uniune a inovarii”, se axeaza pe trei
piloni principali, care se sustin reciproc:

(1) Excelenta stiintifica - acest obiectiv urmareste Cresterea nivelului de excelenta a bazei stiintifice
a Europei si asigurarea unui flux constant al cercetdrii avansate pentru a garanta competitivitatea pe
termen lung a Europei, prin sprijinirea celor mai bune idei, dezvoltarea resursei umane din Europa
si atragerea elitelor din lumea intreaga, accesul la o infrastructura prioritara de cercetare;

(2) Pozitia de lider in sectorul industrial - obiectivul urmareste transformarea Europei intr-un loc
mai atractiv pentru a investi in activitatile de cercetare si inovare (inclusiv in eco-inovare), prin
promovarea activitatilor pentru care intreprinderile stabilesc prioritdtile, conducand la atingerea
unei pozitii de lider in tehnologiile industriale si generice, cu accent pe IT, nanotehnologii,
materiale avansate, biotehnologii, sisteme avansate de productie si prelucrare, spatiu si securitate;
(3) Provocarile societale - acest obiectiv reflecta prioritatile politice ale Strategiei Europa 2020 si
abordeazad principalele preocupdri la nivelul societatii, de interes pentru cetdtenii din intreaga
Europa si din alte parti ale lumii.

La inceputul anului 2021, Uniunea Europeana a lansat un nou program de cercetare, prevazut
pentru o perioada de 7 ani, Orizont Europa. Circa 100 de miliarde de euro vor fi disponibili pana in
2027, alaturi de investitiile publice si private atrase prin programul Orizont Europa. Noul program
include politici de cercetare-dezvoltare pentru a asigura eficacitatea finantarii cercetarii si inovarii
prin urmarirea unor obiective clar definite. Noul program isi propune:

1) safaciliteze intelegerea de catre cetdteni a valorii investitiilor in cercetare si inovare;

2) sa maximizeze impactul investitiilor prin stabilirea de obiective mai clare.
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3. Caracteristici ale mediului socio-economic la nivel national

Romania se situeaza mult in urma altor state membre ale UE in ceea ce priveste resursele
investite in cercetare si dezvoltare, atat in cazul cheltuielilor intreprinderilor, céat si in cazul
cheltuielilor publice. De asemenea, tendintele recente inregistrate de cheltuielile publice in
cercetare-dezvoltare sunt negative, ceea ce este contrar obiectivului national din cadrul Strategiei
Europa 2020 de alocare a 1% din PIB pentru cheltuielile publice in materie de cercetare si
dezvoltare. In 2016, cheltuielile Romaniei cu cercetarea-dezvoltarea au reprezentat 0,48 % din
PIB fata de 0,49 % in 2015 si 0,38 % din PIB 1n 2014, care a fost cea mai scazutd cifra din
ultimii ani. Romania este un inovator modest. Competitivitatea este afectatd de o capacitate
redusd de cercetare-inovare, combinata cu o cerere mica de cercetare-inovare din cauza structurii
economiei $i a reticentei firmelor de a se angaja 1n aceste activitati. Investitiile In C&D din
sectorul intreprinderilor (BERD) au crescut de 1a 0,16 % in 2014 1a 0,27 % din PIB in 2016, dar
raman semnificativ mai scazute decat media din UE-28 (1,30 % din PIB) (sursa: Raportul de
tard al Romaniei pentru 2017).

Politicile publice din domeniile inovarii si cercetdrii-dezvoltarii sunt afectate de nivelul
insuficient de previzibilitate, precum si de cadrul institutional fragmentat si slab finantat.
Capacitatea Romaniei de a atrage investitii pentru cercetare-dezvoltare din partea intreprinderilor
este ingreunata de calitatea globala slaba a bazei stiintifice (cel mai scazut nivel de calitate din
UE, pe baza indicatorului sintetic al Comisiei privind excelenta in cercetare). Lipsa de
previzibilitate si nivelul scazut al finantdrii publice in materie de cercetare si dezvoltare au
afectat sistemul in termeni structurali, contribuind la un exod semnificativ de creiere, diminuand
calitatea resurselor umane si conducéand la utilizarea insuficientd a infrastructurilor avansate care
sunt disponibile in mai multe centre de cercetare. Gradul ridicat de fragmentare a sistemului
public de cercetare reprezinta un obstacol in calea eficientei si eficacitatii acestuia. Nu a fost inca
elaborata si nici nu este in curs de elaborare o abordare globald care sd vizeze o posibild
concentrare a resurselor institutionale. In plus, punerea la dispozitia IMM-urilor a unor servicii
adaptate de Tnaltd calitate astfel incat sa fie inlesnitd inovarea continua sd reprezinte o provocare
in vederea Imbunatatirii capacitdtii de cercetare si de inovare a intreprinderilor.

Principalele provocari ramase la nivel national se refera la:
extinderii cresterii;

(if) dezvoltarea capacitatilor de cercetare publice in scopul dezvoltarii unor noi surse de crestere
prin cercetare si inovare pe termen mediu;

(i) utilizarea optima a fondurilor structurale ale UE in vederea cresterii investitiilor, a inovarii si a
ocuparii fortei de munca.

Faptul ca mediul privat pare sd nu prezinte interes pentru activitati de cercetare este o provocare in
momentul de fatd, impreuna cu inexistenta unei mase critice de cercetatori. Totodata, procentul de
IMM-uri angajate in activitdti de inovare este unul redus, devenind prioritar ca IMM-urile sa fie
sprijinite in urmatoarea perioada sa lanseze produse sau servicii inovative prin fonduri de capital de
risc, granturi, proiecte colaborative etc. Romania ocupa ultima pozitie pentru categoriile ,,legaturi si
antreprenoriat” si ,,active intelectuale” si penultima pentru ,,calitatea sistemelor de cercetare”.

Analiza functionala a sistemului CDI din Romania realizatda de Banca Mondiala arata ca ,,sectorul
perspectivelor de crestere pe termen lung ale tarii”, sugerand totodatd patru directii principale de
actiune pe termen scurt si mediu, respectiv:

(1) consolidarea guvernantei sistemului CDI,

(2) imbunatatirea gestionarii CD publice,
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(3) accelerarea transferului rezultatelor CD si

(4) incurajarea cererii pentru CD din partea sectorului privat, in special prin imbunatatirea
climatului investitional pentru inovare. In aceeasi directie, recomandarile Comisiei Europene au in
vedere:

(1) cresterea eficientei si a eficacitatii investitiilor in CDI,

(2) stabilirea unor prioritati cu privire la actiunile care pot atrage investitii private,

(3) intarirea cadrului de protectie privind drepturile de proprietate intelectuald si accelerarea
comercializarii rezultatelor cercetarii.

Pentru a raspunde provocarilor identificate, demersurile strategice asumate de Romania prin
Programul National de Reforma 2017 vizeaza (i) imbunatatirea guvernantei si intarirea capacitatii
si performantelor sistemului de CDI; (ii) stimularea investitiilor private in CDI; (iii) consolidarea
dimensiunii europene/internationale a CDI.

Pentru realizarea acestor deziderate, resurse complementare celor publice propuse prin Planul
National pentru CDI III pot fi atrase prin principalul program european de finantare a CDI pentru
perioada 2014-2020, Orizont 2020, si cel pentru perioada urmatoare (2021-2027), Orizont Europa,
al caror scop central este acela de a dezvolta capacititile industriale europene in domeniul
tehnologiilor esentiale (key enabling technologies, KET), printre care se numara: fotonica,
microelectronica si nanoelectronica, nanotehnologiile, materialele avansate, sistemele avansate de
fabricatie si de prelucrare si biotehnologia. Pe langa tintirea unor domenii industriale prioritare,
Orizont 2020 faciliteaza cooperarea dintre intreprinderi, institutii de Invatamant superior si centre
de cercetare prin intermediul asa numitelor Comunitati de Cunoastere si Inovare (CCI) dezvoltate
in cadrul Institutului European de Inovare si Tehnologie (EIT) sau prin programele de parteneriat
public-privat deschise cétre domenii de varf ale cercetarii.

Investitiile in CDI au ca surse importante si fondurile structurale si de coeziune, care, spre
deosebire de Orizont 2020 sau Orizont Europa, iau in considerare intarirea capacitatii de cercetare-
dezvoltare tinand cont de particularitatile nivelului de dezvoltare economica. Actiunile vizate se
intind pe un spectru larg, de la activitatea de inovare in intreprinderi si sprijinirea aglomerarilor
competitive de firme la promovarea serviciilor de consultanta pentru intreprinderi in domeniul
CD], inclusiv in domeniul serviciilor, al centrelor creative, al industriilor culturale si creative si al
inovarii sociale. Resurse complementare provin din alte initiative europene de tipul Parteneriatelor
europene pentru inovare (de ex. Parteneriatul european pentru inovare privind imbdatranirea activa
si sandtoasd sau cel pentru agricultura sustenabilda si productivitate) sau de tipul cooperarii
transfrontaliere (de ex. Aliante ale Cunoasterii finantate prin Erasmus+).
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B. MISIUNEA INCDFT-IFT IASI

Potrivit H.G. nr. 1311 din 25 noiembrie 1996, privind infiintarea Institutului National de
Cercetare - Dezvoltare pentru Fizica Tehnicda - IFT lasi, cu modificarile si completarile aduse
de H.G. nr. 745/2015 din 9 septembrie 2015 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Tehnica - |FT lasi,
acesta este infiintat Tn scopul desfasurdrii de activitati de cercetare stiintificd si dezvoltare
tehnologicad in domeniul materialelor cu structuri si proprietéti fizice noi, dispozitive, aparate si
echipamente bazate pe acestea, metode noi de obtinere si tehnici noi de caracterizare a
materialelor si de control nedistructiv, metode de separare electricd si magnetica, metode fizice
materiale si dispozitive speciale cu aplicatii in inginerie, medicind si biotehnologie. De
asemenea, institutul participa la elaborarea strategiilor de dezvoltare in domeniul specific,
desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare pentru realizarea obiectivelor cuprinse in strategia
nationald de cercetare, constituie baze de competenta stiintifica si tehnologica, de expertiza, de
perfectionare a resurselor umane si de documentare stiintifica si tehnica.

Activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare desfasurate la INCDFT-
IFT Iasi urmaresc imbunatatirea continua a performantei rezultatelor obtinute, cu efect asupra
sporirii vizibilitatii si atractivitdtii stiintifice si tehnologice a institutului pe plan national si
international, fiind focalizate pe urmatoarele directii:

a. domenii principale de cercetare-dezvoltare:

1) Procesarea si caracterizarea fizicd, morfologicd si structurald a noi tipuri de materiale
speciale: materiale nanocompozite/nanostructurate/micro-si nanodimensionate sub
forma de benzi, microfire si nanofire; noi tipuri de materiale magnetice si ne-magnetice
sub formd de micro- si nanopulberi, inclusiv fluide reometrice, pentru aplicatii in
medicind si biologie; noi tipuri de micro si nanostructuri (nanopillars, micro si
nanofire/trasee planare) cu aplicatii (bio)medicale; noi tipuri de materiale avansate
integrate pentru stocarea hidrogenului; noi materiale masive amorfe, nanocristaline sau
nanocompozite: materiale magnetic moi amorfe si nanocompozite; noi tipuri de magneti
permanenti.

2) Proiectarea si realizarea de noi aplicatii multidisciplinare bazate pe noi materiale
multifunctionale avansate preparate la INCDFT-IFT Iagi: senzori magnetici,
dispozitive pentru spintronica; senzori/biosenzori pentru aplicatii (bio)medicale; senzori
si actuatori pe bazd de efecte magnetoelastice; particule magnetice pentru aplicatii in
hipertermie; purtatori magnetici.

3) Dezvoltarea de tehnici noi, dispozitive si echipamente pentru: supraveghere electronica,
aplicatii in domeniul frecventelor inalte (ecrane electromagnetice); senzori si tehnici
pentru control nedistructiv/ neinvaziv; dispozitive neconventionale de tip harvesting de
conversie a energiei; etc.

b. domenii secundare de cercetare:

1) Cercetari stiintifice si tehnologice multidisciplinare in domenii conexe magnetismului
si materialelor magnetice, si anume: biologie (noi tipuri de biosenzori) si medicina (noi
tipuri de aplicatii pentru medicind si biotehnologie, inclusiv bazate pe hipertermia
magnetica sau tehnica purtatorilor magnetici); energie (noi tipuri de materiale
nanostructurate pentru stocarea hidrogenului); tehnologia informatiei; agricultura (noi
tipuri de argile anionice magnetice); industria automotiva si securitate (noi tipuri de
senzori magnetici).

C. servicii//microproductie:

(1) Servicii:

() activitati demonstrative pentru studentii de la facultatile de profil (inclusiv pentru
masteranzi si doctoranzi);
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(b) training pe infrastructura de cercetare existentd la INCDFT-IFT Iagi, pentru tinerii
specialisti;

(c) acces la camera curatd (ISO 5 si ISO 7) si camerd ecranatdi electromagnetic;

(d) proiectarea si prepararea de materiale magnetice cu structuri §i proprietati speciale:

(1) materiale magnetice amorfe §i nanocristaline sub forma de benzi, fire
,conventionale” si microfire/nanofire acoperite cu sticla, obtinute prin tehnica
racirii ultrarapide din topitura;

(2) micro/nanopulberi §i nanofire (unistrat si multistrat) cu proprietati magnetice,
catalitice, respectiv magnetostrictive si magnetorezistive, obtinute prin tehnici de
atomizare in flux de gaz-lichid, macinare/aliere mecanica, descarcare in arc,
reducere chimica, co-precipitare si respectiv depunere electrochimica;

(3) ferofluide cu baze lichide organice sau apoase;

(4) straturi subtiri simple si multistrat, cu proprietati magnetice (moi si dure) si
electrice, obtinute prin tehnici de depunere in vid si de depunere electrochimica;

(5) probe tridimensionale sub forma de discuri sau toruri, obtinute prin compactarea
micro si nanopulberilor utilizind tehnica Spark Plasma Sintering (SPS);

(e) nanostructurarea materialelor prin nanolitografiere cu fascicul de electroni si
nanoprelucrare cu fascicul de ioni (FIB);

(f) analiza structurald, morfologica/topologica si compozitionald a materialelor:

(1) analiza calitativa si cantitativd a fazelor structurale si a compozitiei prin difractie
de raze X, microscopie de forta atomica si magneticd, MICroscopie opticd,
microscopie electronica de baleiaj (SEM si FE-SEM), microscopie de baleiaj cu
ioni (SIM); microscopie electronicd de transmisie (UHR-TEM) [/ difractie de
electroni pe arie selectatd (SAED), difractie de electroni retroimprastiati (EBSD);

(2) evaluarea temperaturilor de cristalizare, a pierderilor prin uscare, transformarilor
chimice ca urmare a oxidarii, rezistentei la temperaturda a polimerilor sau a
materialelor compozite metal/polimer, etc. prin analiza termica diferentiala (TG,
DSC, DTA);

(3) determinarea compozitiei prin tehnici de spectroscopie de raze X cu dispersie
dupa energie (EDS), spectrometrie in IR, UV-VIS, absorbtie atomica;

(4) analiza dimensionala a micro si nanoparticulelor prin metoda imprastierii
dinamice a luminii (DLS);

(g) caracterizarea electrica si magneticd a materialelor, proprietdti de transport electric
si magnetic:

(1) caracterizarea electricd (masuratori de rezistivitate electricd a probelor cu forme
geometrice bine definite; evaluarea transformarilor de faza prin monitorizarea
variatiei rezistivititii electrice in functie de temperatura in intervalul 20+800°C);

(2) caracterizarea magneticd a materialelor magnetic moi si magnetic dure utilizand
metode fluxmetrice, magnetometrice (VSM) si rezonanta feromagnetica (FMR) in
domeniul de frecvente 10 MHz+50 GHz; masuratori de variatie a magnetizarii in
functie de temperatura in domeniul 4,2+1300 K; mdsurdtori de
magnetoimpedanta; studiul comportarii magnetice a materialelor in functie de
frecventa in domeniile 40 Hz+110 MHz, 1 MHz+3 GHz, 10 MHz+=50 GHz;

(3) studiul fenomenelor de transport electric si magnetic (masuratori de
magnetorezistentd, magnetoimpedanta si efect Hall);

(h) masuratori electromagnetice in gama de frecvente 100 Hz+500 MHz: parametri de
imprastiere (parametri S); spectre, impedante; proprietati electrice - permitivitate
electricd (¢) si proprietati magnetice - permeabilitate magnetica (), factori de
pierdere;

(i) evaluari ne-distructive ale materialelor (conform EN, ASTM, ASME) prin
urmatoarele proceduri: inspectia penetrarii lichidelor; determinarea curentilor
turbionari in fire, bare, produse metalice cu forma platd; ultrasonice utilizand metode
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conventionale si cu ‘phase array’ in cazul produselor turnate, forjate, laminate,

componentelor procesate mecanic, Imbindrilor sudate, structurilor compozite;

dezvoltarea de traductori pe bazd de curenti turbionari pentru echipamente de
evaluare ne-distructiva;

(j) teste Ground Penetrating Radar (GPR) pentru: detectarea de obiecte metalice si din
plastic aflate la o addncime de max. 4 m in pamdnt, incluzand mine terestre, munitii,
cabluri, tevi, etc.; detectia de goluri in pamant (tuneluri, beciuri, etc.); detectia de arii
poluate chimic; cartografiere GPS;

(K) masuratori mecanice. masuratori mecanice dinamice in intervalul de temperatura
0+600°C (conform ASTM si DIN) in vederea determinirii componentelor reald si
imaginard a modulului de elasticitate, tgd, prin teste in trei puncte (aplicabile la
materiale metalice, compozite, plastice, etc.); masuritori de duritate Brinell prin
indentare cu bila (¢ 2mm) si duritate Vickers cu piramidd de diamant cu unghi de
146° pe scale standardizate; teste de microduritate pe probe polizate mecanic si
chimic (componente metalografice), cu incarcare intre 5 si 100 g;

() masuratori dilatometrice si de determinare a punctelor de transformare de faza prin
analize termice in aer, vid sau atmosferd controlatd, in domeniul de temperaturi
20+1000°C;

(m)tratamente termice in vid si atmosferi controlati (Tmax. = 750°C); tratamente termice
speciale (inclusiv sinterizare) in aer, atmosfera controlata sau in vid, pentru probe de
dimensiuni mici (Tmax. = 2200°C).

(IT) Microproductie (pe baza de comenzi).

(1) materiale amorfe si nanocristaline sub forma de benzi, microfire ,,conventionale”,
microfire si nanofire acoperite cu sticld, materiale masive in formd 3-D -
preparare, tratamente termice de devitrificare, caracterizare magnetica,

(2) senzori magnetici si dispozitive pe baza de micro-si nanofire amorfe si
nanocristaline, micro- si nanoparticule - proiectare, realizare si caracterizare
dinamica;

(3) proiectarea si realizarea de instalatii pentru prepararea de materiale sub forma de
benzi, fire §i microfire acoperite cu sticla, alte tipuri de materiale magnetice
amorfe/nanocristaline prin procedeul racirii rapide din topiturd si pentru
caracterizarea specifica a acestora.

Sase decenii de activitate cu rezultate notabile in domeniul cercetdrii stiintifice, atat pe plan
national, cat si international, au transformat Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Fizica Tehnica — IFT lIasi intr-un centru euroregional important n domeniul cercetarilor de varf
pentru materiale magnetice avansate, senzori si sisteme de senzori pe bazd de micro si
nanomateriale magnetice, acestea reprezentand doua dintre principalele directii de activitate ale
institutului.

Accederea la acest statut de excelenta si intarirea lui au fost realizate printr-un efort sustinut in
directia recunoasterii internationale a activitatii stiintifice. Deschiderea catre comunitatea
stiinfifica internationald, inclusa si in strategia de dezvoltare institutionald, vizeaza actiuni de
colaborare, la diferite niveluri, cu institutii de cercetare, universitati si companii din intreaga
lume si este transpusa in practica de catre INCDFT-IFT Iasi atat prin intermediul proiectelor de
cercetare comune (bilaterale, europene, internationale), consultanta de specialitate, valorificarea
rezultatelor cercetarii, organizarea in comun de manifestari stiintifice internationale, cat si prin
angajarea de specialisti strdini cu inalta calificare in institut si trimiterea la specializari a
personalului de cercetare din institut in laboratoare de prestigiu din Europa, Statele Unite si
Japonia.
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INCDFT-IFT Iasi depune eforturi sustinute in vederea orientarii activitatii de CDI catre
sectoarele economice cu potential de crestere printr-o activitate intensa de marketing constand in
cresterea vizibilitatii institutului si in studii de piata privind identificarea nevoilor de inovare la

nivelul agentilor economici.
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C. DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE

1. Prioritati de dezvoltare

Misiunea INCDFT-IFT Iasi este de a se concentra pe acele domenii specifice in care
comunitatea stiintificd internationald joacd un rol important si poate oferi un impuls
considerabil, in principal industriei si altor sectoare ale societatii bazate pe cunoastere, prin
dezvoltarea de cercetari stiintifice de clasda mondiala in domeniul magnetismului (materiale si
dispozitive magnetice multifunctionale inovatoare) si a disciplinelor conexe.

Pe baza analizei SWOT, dar tinand cont si de principalele prioritati identificate in SNCDI 2020,
in politicile nationale de CDI si in Strategia Europa 2020, au fost identificate principalele
priorititi de dezvoltare:

1) cresterea performantei stiintifice a activitatii de cercetare prin deschiderea de noi directii
de cercetare inter- si multidisciplinara (care acopera domenii ale fizicii, chimiei, electronicii,
biologiei, medicinei, stiintelor agricole), raspunzand domeniilor si ariilor tematice din cadrul
noului Plan National de CDI - PN 111, Programului ORIZONT 2020, Programului ORIZONT
EUROPA si altor programe internationale;

2) concentrarea resurselor pentru dezvoltarea de noi_ materiale multifunctionale pentru
aplicatii multidisciplinare, care sa raspunda nevoilor societatii, pornind de la activitati de
cercetare fundamentala, pe baza unor noi fenomene si procese fizice, a unor particularitagi
structurale, morfologice si functionale ale noilor materiale/dispozitive dezvoltate;

3) valorificarea _mai_eficienta a rezultatelor prin diseminare pe scarda largd si utilizarea
acestora in domenii aplicative prioritare la nivel national si international;

4) consolidarea parteneriatelor existente in activitatea de cercetare si realizarea de noi
consortii si retele de cercetare impreuna cu universitati, institute de cercetare si companii din
tara si din strainatate;

5) atragerea de fonduri din mediul privat;

6) cresterea participarii in programele de cercetare si dezvoltare ale UE;

7) cresterea numarului de cercetitori pentru a atingerea unei mase critice.

Pentru punerea in practica a acestor prioritati, se are in vedere atingerea urmatoarele obiective

specifice:

= dezvoltarea la INCDFT-IFT Iasi a unui program propriu de cercetare in domeniul
materialelor avansate multifunctionale nanostructurate si nanocompozite pentru aplicatii
multidisciplinare Tn domenii tehnologice de nivel Tnalt European, cu precadere in domeniul
microsenzorilor pentru aplicatii  (bio)medicale si  biosenzorilor pe bazda de
micro/nanoparticule si micro/nanofire magnetice;

= cercetari tehnologice avand drept scop realizarea de noi tehnologii pentru materialele,
dispozitivele (senzori si sisteme de senzori magnetici, biosenzori, diferite tipuri de traductori si
actuatori) si echipamentele care fac obiectul activitatilor de CDI din cadrul institutului, dar si
imbunatatirea si particularizarea tehnologiilor existente;

* proiectarea si implementarea de noi metode si tehnici de evaluare si caracterizare a noilor
materiale multifunctionale, inclusiv nanomateriale, realizarea de laboratoare acreditate in
special pentru noi categorii de materiale, dispozitive si tehnici de evaluare si caracterizare care
nu sunt Incd dezvoltate in Romania si chiar la nivel European, dar care, in perspectiva, vor
prezenta un interes deosebit in definirea noilor directii de cercetare pe plan mondial.

= cresterea numarului de proiecte de cercetare implementate, in vederea atragerii de fonduri
financiare substantiale pentru dezvoltarea de activitati de cercetare de 1nalta performanta in
profilul si domeniul de expertiza al institutului;,
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= dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de cercetare, cu mediul academic si cu mediul de
afaceri, pentru realizarea de produse inovative cu impact tehnologic mare, in acord cu
cerintele pietii in domeniul ,,high tech”;

= identificarea de noi tematici pentru proiecte de cercetare stiintifica si tehnologicd complexa,
constituirea de noi consortii europene si/sau consolidarea consortiilor nationale si
internationale existente, pentru participarea la urmatoarele call-uri din programul Orizont
2020/HORIZON EUROPE;

= cresterea performantei In activitatea de cercetare, a capacitatii de inovare si a vizibilitatii
rezultatelor stiintifice si tehnologice obtinute, prin articole stiintifice de inalta calitate
publicate in reviste de specialitate cotate ISI, cu factor mare de impact, si prin brevete de
inventie nationale si internationale;

» identificarea de nise aplicative pentru materialele avansate si dispozitivele realizate la
INCDFT-IFT Iasi; cresterea valorii fondurilor financiare atrase din surse private (companii
nationale si internationale); promovarea produselor noi la targuri si expozitii in domeniu,
precum si participarea la activitdti de brokeraj;

= cresterea numarului de proiecte de cercetare stiintificd si tehnologicd realizate in colaborare
cu mediul de afaceri, in vederea transferului de tehnologie;

» dezvoltarea de resurse umane inalt specializate prin activitati de training pe infrastructura de
cercetare existentd la INCDFT-IFT Iasi si prin cursuri de specializare in laboratoare de
cercetare din strainatate;

* imbundtdtirea vizibilitatii institutului prin continuarea organizarii de manifestdri stiintifice
(seminarii, workshop-uri, scoli de vara, seria de conferinte ANMM, etc.).

2. Strategia in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii

Se are in vedere cresterea semnificativa a volumului de activitate al institutului, atit in ceea ce
priveste activitatile de baza, cat si cele de microproductie, servicii, consultantd, formare
profesionala.

In acest sens, pe termen scurt, mediu si lung, INCDFT-IFT Iasi va continua s desfasoare
activitatile de CDI in curs de derulare in momentul de fatd si va inifia noi activitati de cercetare-
dezvoltare-inovare, dupa cum urmeaza:

- cercetari fundamentale vizand punerea in evidenta de noi procese fizice In materiale si
dispozitive pe baza acestora, elaborarea de noi modele fenomenologice care sa explice o
serie de aspecte specifice in comportarea noilor materiale si dispozitive;

- cercetiari aplicative vizand proiectarea si obtinerea de noi materiale multifuntionale si
dispozitive pentru diferite aplicatii multidisciplinare, evidentierea de noi procese fizice
reprezentand solutii noi pentru noi tipuri de aplicatii;

- cercetari tehnologice avand drept scop realizarea de noi tehnologii pentru materialele,
dispozitivele si echipamentele care fac obiectul activitatilor de CDI din cadrul institutului,
dar si imbunatatirea si particularizarea tehnologiilor existente;

- proiectarea si implementarea de noi metode si tehnici de evaluare si caracterizare a
noilor materiale multifunctionale, inclusiv nanomateriale, si infiintarea de laboratoare
acreditate, in special pentru noi categorii de materiale, dispozitive si tehnici de evaluare si
caracterizare care nu sunt incd dezvoltate In Romania si chiar la nivel European, dar care in
perspectiva vor prezenta un interes deosebit in definirea noilor directii de cercetare pe plan
mondial.

Obiectul acestor cercetari, la nivelul INCDFT-IFT Iasi, este reprezentat de:
- realizarea de noi materiale magnetice nanocompozite si nanostructurate, materiale pentru
pile de combustie si pentru stocarea hidrogenului, noi argile sintetice cu proprietafi
catalitice, magnetice si biomedicale, noi biomateriale magnetice sau nemagnetice;
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- dezvoltarea de noi aplicatii ale acestor materiale multifunctionale ca senzori, traductori,
microdispozitive electronice, biosenzori, purtitori magnetici, purtatori selectivi de
medicamente, catalizatori, etc.;

- dezvoltarea de tehnici si echipamente complexe de supraveghere electronica, separare
magnetica, inclusiv pentru aplicatii biomedicale de varf, control nedistructiv;

- claborarea de solutii imediate pentru unele probleme de cercetare concrete, cum ar fi cele
solicitate de diversi agenti economici sau organe ale administratiei publice locale.

Se are n vedere cresterea calitativa si cantitativa a rezultatelor cercetarii prin:

- cresterea numarului de proiecte depuse la diferite competitii nationale, europene si
internationale, in vederea cresterii numarului de proiecte implementate in institut pe termen
mediu si lung;

- participarea la toate formele de competitie de proiecte interne si internationale anuntate, in
acord cu profilul si cu politica de cercetare a institutului;

- extinderea tematicilor abordate in cadrul proiectelor nationale, euorpene si internationale,
prin abordarea de noi subiecte inter si multidisciplinare, in acord cu preocuparile de varf la
nivel international si cu cerintele societatii;

- cresterea gradului de utilizare a infrastructurii CDI prin optimizarea modului de folosire a
echipamentelor specifice si prin formarea deprinderilor necesare la nivelul utilizatorilor;

- cresterea resursei umane specializate (personal de cercetare cu studii superioare, atestat);

- cresterea numarului de brevete nationale si internationale solicitate, aprobate si aplicate;

- cresterea numarului de publicatii stiintifice in reviste cotate ISI (acest obiectiv este in
stransa corelare cu strategia de investitii si cea privind resursele umane);

- cresterea numarului de participari la conferinfe internationale (va fi stimulata participarea
tinerilor la astfel de manifestari stiintifice internationale si participarea lor activa in discutii
stiintifice si preluarea initiativei in ceea ce priveste dezvoltarea de noi directii de cercetare
competitive la nivel European si mondial);

- extinderea parteneriatelor prin identificarea de noi parteneri strategici si prin consolidarea
celor existente;

- cresterea expunerii mediatice si a participarii la targuri si expozitii de profil, in vederea unei
mai bune diseminari si a cresterii vizibilitatii pe plan intern si international,

- stimularea independentei si a raspunderii Directorilor de Proiecte din punct de vedere
stiintific, economic si financiar, asigurand astfel interesul acestora pentru participarea la
competitii de proiecte stiintifice si pentru conducerea activitatilor din cadrul proiectelor
finantate;

- aplicarea unei politici salariale stimulative, care sa contribuie la realizarea elermentelor de
strategie ale INCDFT—IFT lasi. Se va asigura in acelasi timp un sistem de urmarire a
respectarii riguroase, atat la nivelul colectivelor cat si a intregii institutii, a legislatiei
economico-financiare specifica activitatii de cercetare-dezvoltare;

- stimularea activitatii de transfer tehnologic sau de valorificare directa prin producerea si
comercializarea de materiale, dispozitive si instalatii catre beneficiari interni si externi,
continuand astfel activitatile deja existente in acest sens la INCDFT-IFT Iagi;

- identificarea de noi beneficiari si piete de desfacere pentru produsele si serviciile (inclusiv
servicii de consultanta de specialitate) oferite de institut.

3. Strategia in domeniul financiar

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Tehnica - IFT lasi functioneaza pe bazd de gestiune economica si
autonomie financiard, calculeaza amortizari, organizeaza si conduce contabilitatea potrivit Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si
reglementarilor contabile aplicabile.
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Finantarea activitatii desfasurate de institutul national se realizeaza, potrivit legislatiei in
vigoare, din venituri proprii, fonduri provenite din programe si/sau cooperdri europene si
internationale si din alte surse atrase, potrivit legii. Institutul national este sprijinit financiar de
la bugetul de stat pentru realizarea unor investifii, dotari cu aparaturd, echipamente, instalatii si
altele asemenea, respectandu-se prevederile legale in vigoare.

Conform, OG 57/2002 cu modificarile si completarile ulterioare, activitatile de cercetare-
dezvoltare nu au drept scop obtinerea de profit, prin urmare singurele activitati generatoare de
profit sunt activitatile comerciale si de productie pe care institutul le desfasoara.

Pentru imbunatatirea rezultatelor financiare, se au in vedere urmatoarele actiuni:

- cresterea numdrului de proiecte de cercetare castigate prin competitie, cu efect asupra
cresterii veniturilor financiare obtinute din fonduri nationale, europene si internationale;

- cresterea numarului de proiecte de cercetare aplicativa realizate in parteneriat cu agenti
economici interesati de materialele avansate si produsele tehnologice de inalt nivel
dezvoltate In cadrul institutului;

- cresterea veniturilor financiare realizate din servicii stiintifice si tehnologice, activitati de
productie la scara micd, precum si din exploatarea drepturilor de proprietate intelectuala,
prin promovarea produselor noi si tehnologiilor de ultima generatie realizate de institut n
mediul academic si de cercetare, precum si Tn mediul economic din tard si strainatate;

- identificarea elementelor de noutate/originalitate a tehnologiilor si produselor avansate
realizate la INCDFT-IFT Iasi, brevetarea nationald/internationala a rezultatelor originale,
promovarea si realizarea transferului tehnologic prin mijloace specifice (licentierea de
tehnologii, licentierea de know-how, etc.);

- promovarea celor mai noi rezultate ale activitatilor de cercetare stiintifica si tehnologica
obtinute de institut la targuri, saloane de inventii si expozitii, nationale si internationale, de
profil, in scopul comercializarii acestora;

- extinderea activitatile de cercetare aplicativa pentru parteneri externi, aducatoare de venituri
suplimentare;

- infiintarea unei companii de tip spin-off sau start-up, cu obiect de activitate valorificarea
rezultatelor cercetarilor din institut, companie care sa devina partener la viitoarele proiecte de
cercetare aplicativd, In spiritul modelelor existente in acest sens la nivel european si
international;

- realizarea unei platforme comune de cercetare-valorificare impreuna cu parteneri locali,
regionali si/sau nationali, cu o dotare de varf in domeniul noilor materiale multifunctionale
pentru aplicatii interdisciplinare, a nanomaterialelor si a nanotehnologiilor, care sa ofere
servicil contra cost agentilor economici interesati.

4. Strategia in domeniul atragerii de fonduri extrabugetare

O atentie speciala se va acorda valorificarii economice a rezultatelor cercetdrii prin transfer
tehnologic si productia de serie mica realizati in cadrul institutului. In acest sens, se vor mentine la
INCDFT-IFT Iasi capacitatile de productie in cantitdfi mici de noi materiale si dispozitive,
reprezentand rezultate ale cercetarilor efectuate in institut, care vor fi ulterior comercializate catre
companii interesate din tara si din strdinatate.

De asemenea, se vor intensifica eforturile de atragere a fondurilor extrabugetare atat prin cresterea
numarului de contracte economice aducdtoare de profit, cat si prin atragerea unui numar cat mai
mare de parteneri economici interesati in a investi in activitati de inovare si transfer tehnologic. Un
factor esential in atragerea agentilor economici va fi obtinerea certificarii Sistemului de
Management al Calitatii ISO 9001 si infiintarea de noi laboratoare acreditate in cadrul institutului
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care sa ofere servicii atat persoanelor juridice cat si persoanelor fizice.
Se are, de asemenea, in vedere infiintarea unei companii de tip spin-off sau start-up, la care
institutul sa fie actionar principal, cu obiect de activitate valorificarea rezultatelor cercetarilor din

institut, companie care sa devina principalul pilon in atragerea de venituri extrabugetare.

O alta linie de actiune o constitute formarea de personal specializat in marketing si vanzari, care sa
promoveze si sa contribuie la desfacerea produselor realizate in institut.

5. Strategia in domeniul cresterii nivelului de vizibilitate

In contextul globalizirii accelerate, la momentul actual nu se mai poate vorbi de cercetare
stiintifica de valoare fard a lua serios 1n considerare integrarea in comunitatea stiintifica
internationald, o axioma pe care institutele de cercetare romanesti au inceput sa o constientizeze
din ce in ce mai acut in decursul ultimului deceniu, cand concurenta pentru accederea in
programele europene a crescut sensibil. Unele entitati au depasit rapid si mai ales cu succes
aceasta provocare, reusind sd se impuna ca elita cercetarii europene. Un astfel de caz este cel al
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizicia Tehnica — IFT lagi care, in urma
eforturilor continue sustinute, este in curs de a deveni cel mai important centru local si regional
de cercetare in domeniul senzoristicii medicale. Un proiect unic in sistemul cercetarii romanesti,
NANOSENS - Cresterea capacitatii INCDFT-IFT lasi in vederea dezvoltarii de senzori cu
aplicatii in biomedicinad utilizind nanomateriale §i materiale nanostructurate magnetice,
proiect finantat de Uniunea Europeand prin PC7, contine valoarea stiintifica adaugata care poate
consolida acest deziderat.

INCDFT-IFT Iasi pune un accent deosebit pe cresterea vizibilitatii sale stiintifice si pe facilitarea
parteneriatelor strategice cu organizatii nationale si internationale importante (de exemplu: institute
de cercetare, institutii de invatamant superior, companii publice si private). Obiectivul este de a
sprijini transferul de cunostinte la nivel national si international, precum si de a facilita mentinerea
statutului de excelenta recunoscut la nivel international in domeniul dezvoltarii de noi materiale
multifunctionale si aplicatii ale acestora. Acest obiectiv se va realiza prin organizarea de catre
INCDFT-IFT Iasi a unor manifestari stiintifice, sesiuni si seminarii internationale tematice,
precum si prin organizarea de ateliere de lucru (workshop-uri) cu privire la politicile de cercetare,
care sa aduca laolalta cercetatori, experti in domeniu si factori de decizie politica din Romania si
din U.E.

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu companii este o prioritate majora pentru institut. In afara
de marile companii, se doreste si colaborarea cu IMM-uri. In acest sens, se are in vedere
participarea extinsa la Programe Colaborative de tip "PARTENERIATE", cu scopul de a dezvolta
parteneriatul dintre INCDFT-IFT Iasi si IMM-urile partenere.

Pe de alta parte, INCDFT-IFT Iasi va continua sa organizeze diverse evenimente stiintifice, cum
ar fi conferinta din seria ANMM. Se vor organiza, de asemenea, ori de cate ori este posibil, alte
reuniuni internationale importante, cum ar fi scoli de vara, ateliere de lucru, sesiuni tematice
internationale 1 seminarii.

Un alt mod de a imbunatati vizibilitatea institutului, este acela de a continua stimularea si
sprijinirea participarii personalului de CD din institut la conferinte internationale de profil, cum ar
fi: Joint MMM-INTERMAG, IEEE International Magnetics Conference - INTERMAG, Annual
Conference on Magnetism and Magnetic Materials - MMM, Joint European Magnetic Symposia -
JEMS, International Conference on Magnetism — ICM, European Magnetic Sensors and Actuators
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Conference — EMSA (prima conferintd din seria conferintelor EMSA a avut loc la Iagi in 1996 si a
fost organizata de INCDFT-IFT Iasi).

O politica importanta aplicatd in scopul de a dezvolta noi parteneriate strategice este de a identifica
noi oportunitati pentru colaborari bilaterale, care vor evolua ulterior in consortii majore pentru
propuneri de proiecte europene de tip colaborativ.

Un alt obiectiv este acela de a creste gradul de constientizare a publicului cu privire la activitatile
stiintifice desfasurate la INCDFT-IFT lasi si de a oferi informatii despre cele mai importante
rezultatele obtinute. Acest lucru va fi realizat prin intensificarea mediatizarii informatiilor de
interes public.

O actiune importanta va fi deschiderea viitorului muzeul al INCDFT-IFT Iasi, in care elevii si
publicul larg vor fi in masura sa ia contact cu peste 50 de ani de istorie a cercetarii in cadrul
institutului. Ideea acestui muzeu a aparut si ca urmare a actiunilor de tip Noaptea cercetatorilor, la
care institutul a participat alaturi de alti actori importanti in domeniul CD din Iasi incepand cu
prima editie organizata la lasi Tn anul 2014. La cerere, muzeul poate organiza demonstratii pentru a
pune 1n evidentd anumite fenomene si procese fizice.

De asemenea, de doua ori pe an, vor fi organizate tururi publice ale institutului, de tip ,,Open day”,
pentru publicul larg, pentru companiile interesate, pentru elevi si studenti.

Actiunile enumerate anterior vor contribui in mod esential la imbunatatirea pozitieit INCDFT-IFT
lIasi pe piata interna, pe cea europeana si pe piata internationala.

6. Strategia privind resursele umane

In domeniul resurselor umane, se propune:

- mentinerea si perfectionarea continui a personalului de baza existent, cu contract de
muncd pe perioadd nederminatd, implicat in activititile de cercetare-dezvoltare si
inovare;

- promovarea personalului de cercetare prin mentinerea unui nivel inalt de exigenta
stiintifica si evaluarea periodicd conform dispozitiilor legale in vigoare;

- cresterea numairului de doctori in stiinte;

- angajarea pe durata determinata de studenti, masteranzi, doctoranzi, cercetitori
postdoctorali, care sa corespunda din punct de vedere al exigentelor institutului,

- asigurarea pentru salariati a unui climat social si salarial stimulativ si motivant;

- asigurarea cadrului institutional in vederea specializarii potentialilor directori de
proiecte, in special a celor tineri, in managementul activitatilor de cercetare si in
administrarea proiectelor. Se va urmari realizarea unui echilibru armonios intre
experienta personalului permanent atestat in cercetare si dorinta de perfectionare si
afirmare a tinerilor cercetdtori, in vederea formarii profesionale a acestora la un nivel
inalt de exigenta stiintifica pentru a genera si dezvolta directii noi de cercetare in cadrul
unor proiecte complexe de cercetare, competitive la nivel national si international;

- cresterea numarului de personal acreditat in cercetare, prin (i) promovarea
doctoranzilor care sunt in curs de finalizare a tezelor si a cercetatorilor postdoctorali, (ii)
stimularea intoarcerii in tara a unor specialisti plecati in strainatate, (iii) cooptarea de
cercetatori de la universitatile din Iasi si de la alte organizatii (clinici universitare,
companii), cu care institutul desfasoara activitati de colaborare (unii sunt deja angajati cu
o parte din norma profesionald);

- avand in vedere ca la INCDFT-IFT Iasi exista doi conducatori de doctorat, Profesori
Asociati la Universitatea "Alexandru loan Cuza" din Iasi, se va continua experienta deja
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existentd de a avea doctoranzi la cursuri de zi, care sa-si desfisoare activitatea
permanenti la INCDFT-IFT Iagi, subiectele de teza de doctorat ale acestora fiind
cuprinse in activitatile de CDI care se realizeaza in proiectele de cercetare in curs de
derulare la institut, asigurand astfel o co-interesare a tinerilor pentru rezolvarea
problemelor de cercetare ale institutului;

stimularea personalului atestat in vederea indeplinirii criteriilor de obtinere a
conducerii de doctorat;

realizarea de activitati de 'training" pentru tinerii cercetitori, prin stagii de
cercetare de scurtd si medie duratd in laboratoare de cercetare de prestigiu din Europa,
S.U.A,, Japonia, etc., in baza proiectelor de cooperare bilaterala si a acordurilor de
colaborare deja incheiate;

imbuniititirea conditiilor de munca si a calitatii mediului de lucru, precum si
monitorizarea/controlul periodic al stirii de sinatate a personalului institutului; n
prezent, in institut este angajat un medic specialist Tn medicina muncii; de cativa ani,
institutul finanteaza analizele medicale anuale ale personalului de la INCDFT- IFT Iasi;
aplicarea unui sistem de salarizare stimulativ cu scopul de a responsabiliza personalul
de cercetare pentru dezvoltarea de activitati de cercetare stiintifice si tehnologice de
calitate in vederea obtinerii de rezultate stiintifice vizibile la nivel international;
specializarea/perfectionarea profesionali a personalului din cercetare prin cursuri de
management, cursuri de informare privind utilizarea sistemului de documentare
electronic;

realizarea de stagii de lucru pentru training in laboratoare de cercetare din strainatate
si realizarea de intalniri pentru schimburi de cunostinte stiintifice si tehnologice cu
membrii grupurilor de lucru ai partenerilor, cu efect asupra cresterii calitatii rezultatelor
stiintifice obtinute in activitatea de cercetare, asupra deschiderii de noi directii de
cercetare, precum si asupra intensificdrii vizibilitatii stiintifice a institutului la nivel
international;

intreprinderea tuturor demersurilor necesare in vederea atragerii de cercetatori
stiintifici tineri;

armonizarea echipelor de cercetare din punct de vedere al mediei de varsta a
personalului in vederea garantarii capacitatii de a castiga si realiza proiecte in mod
economic, eficient si eficace.

7. Strategia de investitii

INCDFT-IFT Iasi beneficiazd de dotiri moderne, performante, adecvate domeniului de
activitate si are planuri pentru completarea acestora prin investitii suplimentare, urmare castigarii
de noi proiecte in competitiile viitoare.

In ultima decada, utilizdnd cu precadere finantéri din:

fonduri structurale prin Programul POS-CCE, Axa prioritara 2 - CDI, Operatiunea 2.1.1
(proiectul Centru Euroregional de Cercetari Avansate pentru Senzori si Sisteme de
Senzori pe baza de Micro si NanoMateriale Magnetice / MAGNESENS - C. 255/
28.09.2010),

proiecte din cadrul Planului National de CDI — PN 11 si PN 1II,

teme de cercetare din cadrul Programului Nucleu MAGMATMAG PN 09-43 si 3MAP
(cod PN 16 37 si PN 18 06),

proiecte din Programul Cadru 7 (proiectul Upgrading the Capacity of NIRDTP to
Develop Sensing Applications for Biomedicine using Magnetic Nanomaterials and
Nanostructured Materials - NANOSENS - FP7-REGPOT-2012-2013-1 / Grant nr.
316194),
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s-a demarat un plan major de modernizare si dezvoltare a infrastructurii de cercetare a INCDFT-
IFT lasi.

Infrastructura de cercetare performanta achizitionata in ultima decada a utilat, cu precadere, 5
laboratoare specializate de cercetare, nou create sau modernizate, si anume:
» Laboratorul pentru prepararea de straturi subtiri si nanostructuri (incluzdnd facilitati de
camerd curatd),
» Laboratorul de microscopie electronica,
» Laboratorul de senzori magnetorezistivi pe baza de micro si nanomateriale magnetice,
» Laboratorul pentru biosenzori magnetici si senzori magnetici pentru medicina,
» Laboratorul pentru senzori si retele de senzori pe bazd de materiale magnetice
microdimensionate (incluzand facilitati de camera ecranatd magnetic).

Colaborarile cu universitati si institute de cercetare din lasi si din zona Moldovei vor permite in
viitor relizarea unor dotari CDI complexe din fonduri comune. INCDFT-IFT Iasi dispune de
spatiu, de facilitati si utilititi necesare montarii si exploatarii aparaturii achizitionate in comun,
precum si de personal specializat in operarea echipamentelor de cercetare ultraperformante
existente la INCDFT-IFT Iasi. INCDFT-IFT Iasi va deveni astfel, din punct de vedere stiintific
si din punct de vedere investitional, un pol de excelentd in Moldova, in domeniul materialelor
multifunctionale avansate, al nanomaterialelor si materialelor nanostructurate, precum si al
aplicatiilor acestora, in special in domeniul senzoristicii.

INCDFT-IFT Iasi isi propune sa dezvolte si sa modernizeze infrastructura de cercetare existenta
utilizand urmatoarele tipuri de resurse financiare:

- fonduri din proiecte din cadrul PN 111;

- fonduri din proiecte dezvoltate in programe cu finantare din fonduri structurale;

- fonduri speciale de investitii obtinute de la MCI,;

- fonduri din proiecte de cercetare nationale (inclusiv program NUCLEU sau finantare
institutionala de baza si/sau competitivd), europene si internationale in derulare sau care
urmeaza a fi obtinute prin competitie;

- fonduri obtinute din executarea unor comenzi si a contractelor de CDI din fonduri
extrabugetare.

......

actiuni:

- modernizarea unor echipamente existente, pentru a le face mai performante si pentru a le
conferi noi functionalitati;

- achizitionarea unor noi echipamente moderne si care sa raspunda noilor directii de CD
implementate si care vor fi implementate la INCDFT-IFT Iasi,

- definirea si implementarea unor idei strategice, care sd preceadd achizitionarea
echipamentelor si care sa conduca la utilizarea la capacitate maximéa a echipamentelor
de cercetare din dotare;

- reinvestirea profitului economic obtinut din activititi de cercetare aplicativd si de
microproductie in modernizarea/dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

8. Strategia de transfer tehnologic

In ultimii ani s-a largit colaborarea cu partenerii din tard si din striinitate interesati in efectuarea
de cercetari aplicative directe sau in utilizarea materialelor magnetice avansate, sub formd de
benzi, fire conventionale, microfire acoperite cu sticld, a dispozitivelor realizate pe baza acestora
precum si a echipamentelor de preparare si caracterizare materiale magnetice, proiectate si
realizare la INCDFT-IFT Iasi. In acest sens, se vor mentine la INCDFT-IFT Iasi capacititile
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de microproductie de noi materiale si dispozitive, reprezentand rezultate ale cercetarilor efectuate
in institut, care vor fi ulterior comercializate catre companii interesate din tara si din strainatate.

In scopul sustinerii transferul tehnologic, se are in vedere orientarea institutului spre mediul
economic, pentru atragerea de parteneri cu potential financiar si pentru derularea unor proiecte
din domenii aplicabile, care sda permita abordarea unor obiective de cercetare in domeniul
dezvoltarii experimentale i inovarii.

De asemenea, se urmareste:

orientarea eforturilor institutului in vederea cresterii ponderii produselor, serviciilor,
tehnologiilor si brevetelor in total rezultate obtinute;

valorificarea rezultatelor proprii de CDI prin sustinerea si dezvoltarea unor Start-up-uri
si/sau spin-off-uri, datorita faptului ca unele directii de cercetare ale institutului prezinta
un real potential pentru acest tip de activitate;

valorificarea rezultatelor aplicabile ale cercetarii, care constau in produse, metode, tehnici,
tehnologii, si capacitatea de a oferi asistentd tehnicd in domeniile de expertiza ale
institutului. In acest scop se va avea in vedere ca proiectele de cercetare, in special cele cu
caracter aplicativ si tehnologic, sa aiba impact aplicativ prin solutiile tehnice propuse sau
prin rezultatele aplicabile direct sau transferabile in unitati de productie interesate in
dezvoltarea unor astfel de activitati. in cazul unor astfel de activitati, in mod obligatoriu, cel
putin in ultimele etape ale cercetarilor, vor fi prevazute activitafi in comun cu unitatile
potential interesate de transferul rezultatelor sau/si de valorificarea lor directd. Se va
intocmi un portofoliu de astfel de unitati interesate de rezultatele concrete obtinute;
mentinerea la INCDFT-IFT Iasi capacitatile de productie in cantitati mici de noi materiale
si dispozitive, reprezentand rezultate ale cercetarilor efectuate in institut, care vor fi ulterior
comercializate catre companii interesate din tard si din strainatate;

formarea unui colectiv focalizat pe activitati de valorificare a rezultatelor cercetarii;
cresterea numarului de produse si tehnologii transferate mediului economic;

participarea la la targuri si expozitii cu produse, afise si cataloage pentru promovarea
produselor si serviciilor.

Valorizarea rezultatelor cercetarii impune un set de masuri necesare a fi implementate in cadrul
institutului:

cresterea potentialului de cercetare a institutului prin cresterea calitatii si nivelului
cunoasterii stiintifice si tehnologice dobandite prin dezvoltarea si diversificarea
expertizei personalului din cercetare;

deschiderea de noi directii de cercetare din domenii de frontierd, care presupun inter si
multidisciplinaritatea;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare de la INCDFT-IFT Iasi, cu
focalizare pe cercetdri aplicative pentru realizarea de produse de Inalta tehnologie;
promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice si tehnologice in vederea transferului la
agenti economici din Romania, din alte tdri din Uniunea Europeand sau din lume. Pentru
atingerea acestui obiectiv vor fi utilizate urmédtoarele mijloace:

o promovarea activitatilor de cercetare si a rezultatelor noi obtinute pe site-ul
INCDFT-IFT Iasi (http://www.phys-iasi.ro);

o cresterea numdrului de publicatii In reviste de specialitate cu factor mare de
impact si/sau cresterea numadrului de lucrdri stiintifice comunicate la manifestari
stiintifice de Tnalt nivel si mare vizibilitate si impact stiintific si tehnologic in
domeniul academic si economic;

o participarea cu produse noi, de Tnalt nivel stiintific si tehnologic, la targuri si
expozitii de profil din tara si straindtate, precum si la activitati de brokera;.
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Valorizarea rezultatelor cercetarii conduce in mod automat si la cresterea potentialului de
valorificare a acestora prin:

cresterea numarului de brevete nationale si internationale aplicate;

extinderea parteneriatelor comerciale prin identificarea de noi parteneri si extinderea
colaborarilor cu cei actuali;

intensificarea prezentei la targuri si expozitii de profil, In vederea unei valorificarii
rezultatelor purtatoare de proprietate intelectuala;

stimularea activitatii de transfer tehnologic sau de valorificare directa prin producerea si
comercializarea de materiale, dispozitive si instalatii catre beneficiari interni si externi,
continuand astfel activitatile deja existente in acest sens la INCDFT-IFT lasi;

identificarea de noi beneficiari si piete de desfacere pentru produsele si serviciile (inclusiv
servicii de consultanta de specialitate) oferite de institut;

diversificarea ofertei de servicii stiintifice si tehnologice, a activitatilor de productie la
scara micd, precum si exploatarea drepturilor de proprietate intelectuald, prin promovarea
produselor noi si tehnologiilor de ultima generatie realizate de institut Tn mediul
academic si de cercetare, precum si n mediul economic din tard si strainatate;

extinderea activitatile de cercetare aplicativa pentru parteneri externi;

infiintarea unei companii de tip spin-off/start-up, cu obiect de activitate valorificarea
rezultatelor cercetarilor din institut, companie care sa devina partener la viitoarele proiecte
de cercetare aplicativa;

realizarea unei platforme comune de valorificare impreuna cu parteneri locali, regionali
si/sau nationali, cu o dotare de varf in domeniul tematicilor institutului, care sa ofere contra
cost servicii agentilor economici interesati.
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D. TINTE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Tehnica - IFT lasi functioneaza pe
baza de gestiune economicd §i autonomie financiard, calculeaza amortizari, organizeaza si
conduce contabilitatea potrivit Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, si reglementarilor contabile aplicabile, conform Regulamentului de
Organizare si Functionare.

Finantarea activitatii desfasurate de institutul national se realizeaza, potrivit legislatiei in
vigoare, din venituri proprii, fonduri provenite din programe si/sau cooperari europene si
internationale si din alte surse atrase, potrivit legii.

INCDFT-IFT lIasi este sprijinit financiar de la bugetul de stat pentru realizarea unor investifii,
dotari cu aparatura, echipamente, instalatii si altele asemenea, respectandu-se prevederile legale
in vigoare.

Planificarea operationala vizeaza stabilirea unor obiective realiste si masurabile - facilitand

evaluarea intermediara si finald - clar setate in termeni de timp si resurse (financiare, umane,

materiale), corelate cu obiectivele strategice ale institutului si detaliate pe actiunile de realizat
care contribuie la atingerea acestora:

= dezvoltarea la INCDFT-IFT Iasi a unui program propriu de cercetare in domeniul
materialelor avansate multifunctionale nanostructurate si nanocompozite pentru aplicatii
multidisciplinare In domenii tehnologice de nivel inalt European, cu preciddere in domeniul
microsenzorilor pentru aplicatii  (bio)medicale si  biosenzorilor pe baza de
micro/nanoparticule si micro/nanofire magnetice;

= cercetari tehnologice avand drept scop realizarea de noi tehnologii pentru materialele,
dispozitivele (senzori si sisteme de senzori magnetici, biosenzori, diferite tipuri de traductori si
actuatori) si echipamentele care fac obiectul activitdtilor de CDI din cadrul institutului, dar si
imbunatatirea si particularizarea tehnologiilor existente;

* proiectarea si implementarea de noi metode si tehnici de evaluare si caracterizare a noilor
materiale multifunctionale, inclusiv nanomateriale, realizarea de laboratoare acreditate in
special pentru noi categorii de materiale, dispozitive si tehnici de evaluare si caracterizare care
nu sunt Incd dezvoltate in Romania si chiar la nivel European, dar care, in perspectiva, vor
prezenta un interes deosebit in definirea noilor directii de cercetare pe plan mondial.

= cresterea numarului de proiecte de cercetare implementate, in vederea atragerii de fonduri
financiare substantiale pentru dezvoltarea de activitati de cercetare de 1naltd performanta in
profilul si domeniul de expertiza al institutului;

= dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de cercetare, cu mediul academic si cu mediul de
afaceri, pentru realizarea de produse inovative cu impact tehnologic mare, in acord cu
cerintele pietii in domeniul ,,high tech”;

» identificarea de noi tematici pentru proiecte de cercetare stiintificd si tehnologica complexa,
constituirea de noi consortii europene si/sau consolidarea consortiilor nationale si
internationale existente, pentru participarea la urmatoarele call-uri din programul Orizont
2020 si Orizont Europa;

= cresterea performantei in activitatea de cercetare, a capacitdtii de inovare si a vizibilitdtii
rezultatelor stiintifice si tehnologice obtinute, prin articole stiintifice de inaltd calitate
publicate 1n reviste de specialitate cotate ISI, cu factor mare de impact, si prin brevete de
inventie nationale si internationale;

» identificarea de nise aplicative pentru materialele avansate si dispozitivele realizate la
INCDFT-IFT Iagsi; cresterea valorii fondurilor financiare atrase din surse private (companii
nationale si internationale); promovarea produselor noi la targuri si expozitii in domeniu,
precum si participarea la activitdti de brokeraj;
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= cresterea numdrului de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologicd realizate In colaborare
cu mediul de afaceri, in vederea transferului de tehnologie;

» dezvoltarea de resurse umane inalt specializate prin activitati de training pe infrastructura de
cercetare existenta la INCDFT-IFT Iagi si prin cursuri de specializare in laboratoare de
cercetare din strdinatate;

* Tmbundtdtirea vizibilitatii institutului prin continuarea organizdrii de manifestari stiintifice
(seminarii, workshop-uri, scoli de vara, seria de conferinte ANMM, etc.).

Conform structurii organizatorice a INCDFT-IFT Iasi, fiecare dintre aceste obiective strategice
masurabile este atent monitorizat printr-un set de indicatori masurabili, fiind nominalizat cate un
responsabil pentru fiecare obiectiv.

Pe parcursul implementarii planului operational specific institutului vor fi realizate sesiuni de
consultari atat pentru ajustarea in termeni de timp, cat si pentru eventuale realocari financiare
sau de responsabilitdti. Scopul acestor consultari este de a analiza in ce masura decalajele la
nivelul unei activitati, respectiv a unor obiective specifice afecteaza atingerea celorlalte
obiective stabilite.

In timp ce pentru activitatile economice ale institutului, performanta poate fi masurata prin mai
multi indicatori, dintre care cel mai important este profitul, in cazul activitatilor de baza
nepurtatoare de profit, finantate din fonduri publice, principalii indicatori masurabili sunt sursele
de finantare, fondurile alocate proiectului prin competitie si calitatea rezultatelor.

Managementul financiar al institutului este limitat de bugetul de venituri si cheltuieli, care la
randul lui este limitat de categoriile de finantari si sumele alocate prin bugetul de stat pentru
cercetare. La aceasta se adauga si faptul ca proiectele au un buget anual si nu beneficiaza de
finantare multianuala.

In privinta evolutiei performantei economice, se au in vedere urmitoarele aspecte:

- cresterea numdrului de proiecte de cercetare castigate prin competitie, cu efect asupra
cresterii veniturilor financiare obtinute din fonduri nationale, europene si internationale;

- cresterea numarului de proiecte de cercetare aplicativa realizate in parteneriat cu agenti
economici interesati de materialele avansate si produsele tehnologice de 1nalt nivel
dezvoltate In cadrul institutului;

- cresterea veniturilor financiare realizate din servicii stiintifice si tehnologice, activitéti de
productie la scard micd, precum si din exploatarea drepturilor de proprietate intelectuala,
prin promovarea produselor noi si tehnologiilor de ultima generatie realizate de institut n
mediul academic si de cercetare, precum si n mediul economic din tard si strdinatate;

- identificarea elementelor de noutate/originalitate a tehnologiilor si produselor avansate
realizate la INCDFT-IFT Iasi, brevetarea nationald/internationala a rezultatelor originale,
promovarea si realizarea transferului tehnologic prin mijloace specifice (licentierea de
tehnologii, licentierea de know-how, etc.);

- promovarea celor mai noi rezultate ale activitatilor de cercetare stiintificd si tehnologica
obtinute de institut la targuri, saloane de inventii si expozitii, nationale si internationale, de
profil.

Prin activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare INCDFT-IFT Iagsi isi
propune sa realizeze urmatoarele obiective:
e asigurarea vizibilitatii stiintifice la nivel national si international prin publicatii si
brevete;
e cresterea ratei de succes prin participarea la competitii de proiecte in cadrul
programelor nationale si europene;
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e extinderea colaborarilor pe proiecte de cercetare cu firme private;

e completarea si Intdrirea resursei umane prin cresterea continud a calificarii si
expertizei precum si prin atragerea de cercetatori stiintifici tineri;

e asigurarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare care sa acopere necesitatile
activitatilor de CDI desfasurate in cadrul institutului.

Priorititile pe termen scurt si mediu sunt urm:toarele:

- asigurarea resurselor financiare pentru derularea in conditii optime a proiectelor CD in
derulare;

- cresterea gradului de atragere de proiecte finantate din fonduri publice de la bugetul
national, din fonduri europene si din alte surse internationale;

- cresterea gradului de atragere a fondurilor din surse private;

- asigurarea resurselor financiare pentru functionarea in conditii optime a aparaturii
moderne, achizitionata in cadrul proiectelor de CDI finantate, in principal, din fonduri
publice.
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